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Melden Sie sich jetzt an!

Haben Sie noch Fragen? Sprechen Sie uns gern an!
Hamburgs beste Ausbildungsbetriebe, Colonnaden 5, 20354 Hamburg, Telefon: 040-33313-577, E-Mail: hbab@roos-consult.de

Die Datenverarbeitung stützen wir auf Art. 6 Abs. 1 S.1 lit. f) DSGVO. Der Zweck der Datenverarbeitung liegt in der Vorbereitung und Durchführung des Wettbewerbs. 
Weitere Informationen können Sie unter www.roos-consult.de/dvb2b aufrufen.

Ausfüllen, unterschreiben, scannen  
und mailen an: hbab@roos-consult.de

Name: 

Vorname:

Firma: 

Funktion:

Straße: 

PLZ/Ort:

Telefon:

E-Mail:

Branche:

ÞǠȵژ ȂșƩǚɋƷȄژ Ƚȏɬȏǚǹژ ƌȂژ ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژ ژOƌȂƨɓȵǒȽٸ ƨƷȽɋƷژ �ɓȽƨǠǹưɓȄǒȽٮ
ƨƷɋȵǠƷƨƷژٹאא׎אژƌǹȽژƌɓƩǚژƌȄٸژOƌȂƨɓȵǒȽژƨƷȽɋƷژ�ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژٹאא׎אژɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄژ
ɓȄưژ ưƌƨƷǠژ ɫȏȄژ ưƷȄژ ÝȏȵɼəǒƷȄژ ƷǠȄƷȽژ ȵƌƨƌɋɋǠƷȵɋƷȄژ hȏȂƨǠٮ¥ƌǵƷɋȽژ ȲȵȏǑǠɋǠƷȵƷȄِژ
�ǠɋɋƷژȽƷȄưƷȄژ°ǠƷژɓȄȽژɬƷǠɋƷȵƷژUȄǑȏȵȂƌɋǠȏȄƷȄژưƌɼɓِ

Wir interessieren uns für optionale Extras. 
Bitte nehmen Sie mit uns Kontakt auf.

%ǠƷژ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷƨƷưǠȄǒɓȄǒƷȄژǚƌƨƷȄژɬǠȵژɼɓȵژhƷȄȄɋȄǠȽژǒƷȄȏȂȂƷȄژ
ɓȄưژƌǵɼƷȲɋǠƷȵɋِ

Datum: Unterschrift:

Anmeldeformular
Wir möchten am Wettbewerb „Hamburgs beste Ausbildungsbetriebe 202א“ 
teilnehmen und melden uns verbindlich an. 

Wir wählen folgendes Leistungspaket:

Basis-Paket      (3.900 € netto)

Anmeldeschluss: 31. Oktober 202׏Audit      (4.900 € netto)

2022
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Teilnahmebedingungen

2022

ÞƷȵژǵƌȄȄژƌȂژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄّ
�Ȃژ ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژ ǵșȄȄƷȄژ ƌǹǹƷژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ƌɓȽژ ưƷȵژ uƷɋȵȏȲȏǹȵƷǒǠȏȄژ
OƌȂƨɓȵǒژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄًژ ưǠƷژ ȽǠƩǚژ ƌǹȽژ -ǠȄɼƷǹǒƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋژ ƌȄȂƷǹưƷȄِژ
-ǠȄɼƷǹǒƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋژ ǠȽɋژ ǱƷưƷژ FǠȵȂƌًژ ưǠƷژ ȄƌƩǚژ ƌɓɉƷȄژ ȽƷǹƨȽɋȽɋƜȄưǠǒژ ƌɓǑɋȵǠɋɋًژ
ɓȄƌƨǚƜȄǒǠǒژ ɫȏȄژ ǠǚȵƷȵژ ǒƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋȽȵƷƩǚɋǹǠƩǚƷȄژ ÝƷȵǑǹƷƩǚɋɓȄǒژ ɓȄưژ °ɋȵɓǵɋɓȵِژ
UȄȽƨƷȽȏȄưƷȵƷژ ǒƷǹɋƷȄژ hȏȄɼƷȵȄɋșƩǚɋƷȵًژ°ƩǚɬƷȽɋƷȵژٮ ȏưƷȵژ uɓɋɋƷȵǒƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋƷȄژ
ȏưƷȵژ ƌȄưƷȵƷژ �ƷɋƷǠǹǠǒɓȄǒȽǒƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋƷȄژ ǒǹƷǠƩǚƷȄژ ȏưƷȵژ ƌȄưƷȵƷȄژ wƌȂƷȄȽژ
ǱƷɬƷǠǹȽژ ƌǹȽژ -ǠȄɼƷǹǒƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋِژ %ǠƷȽƷژ ǵșȄȄƷȄژ ȽȏȂǠɋژ ƌɓȽȽƩǚǹǠƷɉǹǠƩǚژ ƌǹȽژ ƷǠȄɼƷǹȄƷژ
GƷȽƷǹǹȽƩǚƌǑɋƷȄژɼɓȂژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژƌȄǒƷȂƷǹưƷɋژɬƷȵưƷȄِژ

ÞƷȵژǠȽɋژÝƷȵɋȵƌǒȽȲƌȵɋȄƷȵّ
%Ʒȵژ ÝƷȵɋȵƌǒژ əƨƷȵژ ưǠƷژ ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷژ ƌȂژ ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژ ɬǠȵưژ ǒƷȽƩǚǹȏȽȽƷȄژ ȂǠɋژ
ưƷȂژ�ɓȽȵǠƩǚɋƷȵًژ ưƷȵژ ¨ȏȏȽژ �ȏȄȽɓǹɋژ GȂƨOژ ژۯ �ȏِژ hGًژ °ɋƷǠȄǚȏȵȽɋƷȵژ ÞƷǒژ ژƨً׏
ژƩǚǠȲǚȏȵȽɋً°ژוגזבא ¾Ʒǹژي ژהבדג׎ ژٮ ژ׎ז ژוח ژًוז Fƌɱژي ژהבדג׎ ژ٫ ژ׎ז ژוח ژِהו ¨ȏȏȽژ �ȏȄȽɓǹɋژ
ȽɋƷǹǹɋژ ȄƌƩǚژ -ȵǚƌǹɋژ ưƷȵژ ȽƩǚȵǠǑɋǹǠƩǚƷȄژ �ȄȂƷǹưɓȄǒژ ưǠƷژ ¨ƷƩǚȄɓȄǒژ əƨƷȵژ ưǠƷژ
¾ƷǠǹȄƌǚȂƷǒƷƨəǚȵژƌɓȽِژژ

ÞƷȵژȽǠȄưژ�ȄȽȲȵƷƩǚȲƌȵɋȄƷȵّ
°ƷǠɋƷȄȽژ ưƷȽژ �ɓȽȵǠƩǚɋƷȵȽژ ɬǠȵưژ ǱƷưƷȂژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄًژ ưƌȽژ ƌȂژ ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژ
ɋƷǠǹȄǠȂȂɋًژ ƷǠȄژ ǑƷȽɋƷȵژ �ȄȽȲȵƷƩǚȲƌȵɋȄƷȵژ ɼɓǒƷȏȵưȄƷɋًژ ưƷȵژ ɫƷȵƨǠȄưǹǠƩǚƷژ
�ɓȽǵəȄǑɋƷژ ɼɓȵژ%ƌɋƷȄƷȵǚƷƨɓȄǒژ ȽȏɬǠƷژ ưƷȂژ ƌǹǹǒƷȂƷǠȄƷȄژ ȏȲƷȵƌɋǠɫƷȄژ ÝȏȵǒƷǚƷȄژ
ƷȵɋƷǠǹƷȄژ ǵƌȄȄِژ %ǠƷژ ɫȏȄژ ưƷȄژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷȄژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ƨƷȄƌȄȄɋƷȄژ
�ȄȽȲȵƷƩǚȲƌȵɋȄƷȵژ ȽǠȄưژ ƷƨƷȄٮǑƌǹǹȽژ ƨƷȵƷƩǚɋǠǒɋًژ ƌǹǹƷژ ȵƷƩǚɋȽǒƷȽƩǚƜǑɋǹǠƩǚƷȄژ ɓȄưژ
ȽȏȄȽɋǠǒƷȄژ-ȵǵǹƜȵɓȄǒƷȄژɫƷȵƨǠȄưǹǠƩǚژƌƨɼɓǒƷƨƷȄژɓȄưٖȏưƷȵژƷȄɋǒƷǒƷȄɼɓȄƷǚȂƷȄِ

ÞƷǹƩǚƷژkƷǠȽɋɓȄǒƷȄژɓȂǑƌȽȽɋژưǠƷژ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷǒƷƨəǚȵّ

�ǹɋƷȵȄƌɋǠɫƷي׏ژ
�ƷǑȵƌǒɓȄǒژưƷȵژ�ɓȽɼɓƨǠǹưƷȄưƷȄژɓȄưژ�ɓȽƨǠǹưɓȄǒȽɫƷȵƌȄɋɬȏȵɋǹǠƩǚƷȄ
%ǠƷژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷȄژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ȽɋƷǹǹƷȄژ ȽǠƩǚژ ǠȂژ îɓǒƷژ ưƷȵژ
ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨȽٮɋƷǠǹȄƌǚȂƷژ ƷǠȄƷȵژ ƷȂȲǠȵǠȽƩǚƷȄژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ǠȄژ ưƷɓɋȽƩǚƷȵژ ɓȄưٖ
ȏưƷȵژ ƷȄǒǹǠȽƩǚƷȵژ °ȲȵƌƩǚƷِژ �ƷǠژ ưƷȵژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ɬǠȵưژ ǒȵɓȄưȽƜɋɼǹǠƩǚژ
ɼɬǠȽƩǚƷȄژ �ɓȽƨǠǹưɓȄǒȽٮɫƷȵƌȄɋɬȏȵɋǹǠƩǚƷȄژ ȽȏɬǠƷژ �ɓȽɼɓƨǠǹưƷȄưƷȄژ ưƷȽژ
ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄȽژ ưǠǑǑƷȵƷȄɼǠƷȵɋِژ %ǠƷژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ưƷȵژ �ɓȽɼɓƨǠǹưƷȄưƷȄژ ɓȄưژ
�ɓȽƨǠǹưɓȄǒȽɫƷȵƌȄɋɬȏȵɋǹǠƩǚƷȄژ ưƷȽژ ÅȄɋƷȵٮȄƷǚȂƷȄȽژ ǵƌȄȄژ ưǠȵƷǵɋژ ǠȂژ
�ȄȽƩǚǹɓȽȽژ ƌȄژ ưǠƷژ �ȄȂƷǹưɓȄǒژ ƷȵǑȏǹǒƷȄًژ ƷȄưƷɋژ ƌƨƷȵژ ȽȲƜɋƷȽɋƷȄȽژ ƌȂژ ǹƷɋɼɋƷȄژ
¾ƌǒژ ưƷȽژ ǒȵɓȄưȽƜɋɼǹǠƩǚƷȄژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒȽɼƷǠɋȵƌɓȂƷȽِژ %ǠƷژ�ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ƷȵǑȏǹǒɋژ ȲƷȵژ
UȄɋƷȵȄƷɋژ ٢ȏȄǹǠȄƷژ٣ ȏưƷȵژ ȽƩǚȵǠǑɋǹǠƩǚژ ٢ٓ¥ƌȲǠƷȵٮ�ǹƷǠȽɋǠǑɋٓژ٣ ǠȂژ ɋƷƩǚȄǠȽƩǚژ
ȵƷƌǹǠȽǠƷȵƨƌȵƷȄژ ¨ƌǚȂƷȄِژ wƌƩǚژ ưƷȂژ -ȄưƷژ ưƷȽژ ǒȵɓȄưȽƜɋɼǹǠƩǚƷȄژ
�ƷǑȵƌǒɓȄǒȽɼƷǠɋȵƌɓȂƷȽژ ɬǠȵưژ Ǒəȵژ ǱƷưƷȽژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ưƌȽژ ɼɓǒƷǚșȵǠǒƷژ
ƷǠǒƷȄƷژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒȽƷȵǒƷƨȄǠȽژ ǠȄژ ƌȄȽƩǚƌɓǹǠƩǚƷȵژ ÞƷǠȽƷژ ǠȄژ ƷǠȄƷȂژ
ȽƩǚȵǠǑɋǹǠƩǚƷȄژ -ȵǒƷƨȄǠȽƨƷȵǠƩǚɋژ ɼɓȽƌȂȂƷȄǒƷǑƌȽȽɋژ ɓȄưژ ǠȄژ FȏȵȂژ ƷǠȄƷȽژ
¥%Fٮ%ȏǵɓȂƷȄɋȽژ ƷǹƷǵɋȵȏȄǠȽƩǚژ əƨƷȵȂǠɋɋƷǹɋِ%ǠƷژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷȄژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ
ɫƷȵȲǑǹǠƩǚɋƷȄژ ȽǠƩǚًژ ưǠƷژ¥ƷȵȽȏȄƷȄًژ ưǠƷژ ƌȄژ ưƷȵژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄژ ȽȏǹǹƷȄًژ
ǠȂژ ÝȏȵǑƷǹưژ ƌɓǑژ ưǠƷژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ǚǠȄɼɓɬƷǠȽƷȄژ ɓȄưژ ɼɓȵژ ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷژ
ƌɓǑɼɓǑȏȵưƷȵȄِژ -ǠȄƷژ ȄǠƩǚɋژ ǑȵǠȽɋǒƷȵƷƩǚɋƷژ ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷژ ƌȄژ ưƷȵژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ
ƨǠȽژ ɼɓȂژ -ȄưƷژ ưƷȽژ ǒȵɓȄưȽƜɋɼٮǹǠƩǚƷȄژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒȽɼƷǠɋȵƌɓȂƷȽژ Ǒəǚȵɋژ ưƌɼɓًژ
ưƌȽȽژ ưƌȽژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ǵƷǠȄƷژ�ƷɬƷȵɋɓȄǒژ ƷȵǚƌǹɋƷȄژ ǵƌȄȄژ ɓȄưژ ưƌǚƷȵژ ǠȄژ
FȏǹǒƷژ ƌɓƩǚژ ǵƷǠȄƷژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ ɫƷȵǒƷƨƷȄژ ɬǠȵưِژ �ƷǠژ ƷǠȄƷȵژ ¥ƌȲǠƷȵژٮ ɓȄưژ
�ǹƷǠȽɋǠǑɋٮ�ƷǑȵƌǒɓȄǒژǵƌȄȄژưƷȵژ�ɓȽȵǠƩǚɋƷȵژưƷȽژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨƷȽژ ǱƷژ ƌɓȽɼɓɬƷȵɋƷȄưƷȄژ
¥ƌȲǠƷȵٮFȵƌǒƷƨȏǒƷȄژ îɓȽƌɋɼǵȏȽɋƷȄژ ɫȏȄژ ژ׏ -ɓȵȏژ ǱƷژ ƨƷƌȵƨƷǠɋƷɋƷȂژ �ȏǒƷȄژ
ǑƌǵɋɓȵǠƷȵƷȄژ ٢ɼɼǒǹِژ ǒƷȽِژ uɬ°ɋِژ٣ِ %ǠƷژ ¨ȏȏȽژ �ȏȄȽɓǹɋژ GȂƨOژۯژ�ȏِژ hGژ ƨƷǚƜǹɋژ ȽǠƩǚژ
ɫȏȵًژ ƷȵǒƜȄɼƷȄưژ ɼɓȵژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ƌɓȽǒƷɬƜǚǹɋƷژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ɼɓưƷȂژ ƌɓƩǚژ ǠȂژ
¨ƌǚȂƷȄژƷǠȄƷȽژȲƷȵȽșȄǹǠƩǚƷȄژ�ɓưǠɋȽژɼɓژƨƷȽɓƩǚƷȄِژ

�ǹɋƷȵȄƌɋǠɫƷيאژ
°ɋȵɓǵɋɓȵǠƷȵɋƷȽژ�ɓưǠɋ
%ƌȽژ ȽɋȵɓǵɋɓȵǠƷȵɋƷژ �ɓưǠɋژ ژ ɬǠȵưژ ǠȂژ îɓǒƷژ ƷǠȄƷȽژ ȲƷȵȽșȄǹǠƩǚƷȄژ �ƷȽɓƩǚƷȽژ ɫȏȵژ �ȵɋژ
ǠȂژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ƨɼɬِژ ɫǠȵɋɓƷǹǹژ ƌǹȽژ ÝǠưƷȏǵȏȄǑƷȵƷȄɼژ ȏǚȄƷژ ƷǠȄƷژ
ƷȂȲǠȵǠȽƩǚƷژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ưɓȵƩǚǒƷǑəǚȵɋِژ UȂژ îɓǒƷژ ƷǠȄƷȽژ ȽȏǹƩǚƷȄژ �ɓưǠɋȽژ
ɬƷȵưƷȄژ -ǠȄɼƷǹٮǒƷȽȲȵƜƩǚƷژ ȂǠɋژ ÝƷȵƌȄɋɬȏȵɋǹǠƩǚƷȄژ ưƷȵژ ¥ƷȵȽȏȄƌǹƌƨɋƷǠǹɓȄǒژ
ȽȏɬǠƷژ ưƷȵژ GƷȽƩǚƜǑɋȽٮǹƷǠɋɓȄǒژ ɓȄưژ ưƌȵəƨƷȵژ ǚǠȄƌɓȽژ GȵɓȲȲƷȄǠȄɋƷȵɫǠƷɬȽژ
ȂǠɋژ ɓȄɋƷȵȽƩǚǠƷưǹǠƩǚƷȄژ �ɓȽɼɓƨǠǹưƷȄưƷȄژ ȽȏɬǠƷژ �ɓȽƨǠǹưɓȄǒȽɫƷȵƌȄɋɬȏȵɋǹǠƩǚƷȄژ
ǒƷǑəǚȵɋِژ

ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄًژ ưǠƷژ ȽǠƩǚژ ǠȄژ ƷǠȄƷȵژ -ǠȄɼƷǹưǠȽɼǠȲǹǠȄژ ƌɓưǠɋǠƷȵƷȄژ ǹƌȽȽƷȄًژ ƷȵǚƌǹɋƷȄژ ǠȂژFƌǹǹƷژ
ƷǠȄƷȵژ ȲȏȽǠɋǠɫƷȄژ �ƷɬƷȵɋɓȄǒژ ǠȂژ �ɓưǠɋژ ưƌȽژ °ǠƷǒƷǹژ ٓOƌȂƨɓȵǒȽژ ƨƷȽɋƷژ
�ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵٓژ ȂǠɋژ ưƷȂژ ƷȵǹƜɓɋƷȵȄưƷȄژ °ȏȄưƷȵɼɓȽƌɋɼژ Ǒəȵژ ưǠƷژ ƌǹȽژ ƌɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒȽٮ
ɬəȵưǠǒژ ƌȄǒƷȽƷǚƷȄƷژ hƌɋƷǒȏȵǠƷِژ %ǠƷژ -ǠȄưȵəƩǵƷًژ ưǠƷژ ȽǠƩǚژ ƌɓȽژ ưƷȂژ �ɓưǠɋژ ƷȵǒƷƨƷȄًژ
ɬƷȵưƷȄژ ưǠȵƷǵɋژ ǠȂژ �ȄȽƩǚǹɓȽȽژ ȄȏƩǚژ ɫȏȵژ �ȵɋژ ȂǠɋژ ÝƷȵƌȄɋɬȏȵɋǹǠƩǚƷȄژ ưƷȽژ
ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷȄژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄȽژ ǠȄژ ƷǠȄƷȂژȲƷȵȽșȄǹǠƩǚƷȄژGƷȽȲȵƜƩǚژ ưƌȵǒƷȽɋƷǹǹɋژ ɓȄưژ ƨƷǠژ
�ƷưƌȵǑژưǠȽǵɓɋǠƷȵɋِ

ÞƌȄȄژƷȵǚƜǹɋژȂƌȄژƷǠȄƷژ�ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒّ
�ƌȽǠƷȵƷȄưژ ƌɓǑژ ưƷȄژ -ȵǒƷƨȄǠȽȽƷȄژ ưƷȵژ �ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ưƷȵژ uǠɋƌȵƨƷǠɋƷȄưƷȄژ ɓȄưژ
FəǚȵɓȄǒȽǵȵƜǑɋƷژ ǵƌȄȄژ ƷǠȄƷȂژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷȄژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ưǠƷژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ
ژOƌȂƨɓȵǒȽٸ ƨƷȽɋƷژ �ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژ ژٹאא׎א ɼɓǒƷȽȲȵȏƩǚƷȄژ ɬƷȵưƷȄِژ %ǠƷژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ
ƷȵǑȏȵưƷȵɋژƷǠȄƷژuǠȄưƷȽɋƌȄɼƌǚǹژƌȄژ�ƷɬƷȵɋɓȄǒȽȲɓȄǵɋƷȄًژưǠƷژȽǠƩǚژƌɓȽژưƷȄژ¨ƷȽɓǹɋƌɋƷȄژưƷȵژ
�ƷǑȵƌǒɓȄǒژ ƷȵǒƷƨƷȄژ ɓȄưژ ƌǹȽژ ȽɋƌȄưƌȵưǠȽǠƷȵɋƷژ �ƷɬƷȵɋɓȄǒȽǒȵɓȄưǹƌǒƷژ ɫȏȵژ �ƷǒǠȄȄژ ưƷȽژ
ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨȽژ ǑƷȽɋǒƷǹƷǒɋژ ȽǠȄưِژ -ȵȵƷǠƩǚɋژ ƷǠȄژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ưǠƷȽƷژ uǠȄưƷȽɋƌȄɼƌǚǹژ ƌȄژ
¥ɓȄǵɋƷȄژ Ǒəȵژ ưǠƷژ ÝƷȵǒƌƨƷژ ƷǠȄƷȵژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒًژ ɬǠȵưژ ǠǚȂژ ȏǚȄƷژ ɬƷǠɋƷȵƷژ hȏȽɋƷȄژ ưǠƷژ
�ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒٸژOƌȂƨɓȵǒȽژƨƷȽɋƷژ�ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژٹאא׎אژɫƷȵǹǠƷǚƷȄِژ
%ǠƷژ�ƷɬƷȵɋɓȄǒژƌǹǹƷȵژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژɬǠȵưژƷǠȄƷȵژ eɓȵɲژɫȏȵǒƷǹƷǒɋًژưǠƷژ ȽǠƩǚژƌɓȽژÝƷȵɋȵƷɋƷȵȄژ
ưƷȽژ�ɓȽȵǠƩǚɋƷȵȽژɼɓȽƌȂȂƷȄȽƷɋɼɋِژUȂژîɬƷǠǑƷǹȽǑƌǹǹژǹƷǒɋژưǠƷȽƷژeɓȵɲژƌƨȽƩǚǹǠƷɉƷȄưژǑƷȽɋًژɬƷȵژ
ưǠƷژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ ژOƌȂƨɓȵǒȽٸ ƨƷȽɋƷژ �ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژ ژٹאא׎א ǑəǚȵƷȄژ ưƌȵǑِژ
-Ƚژ ɬǠȵưژ ǵƷǠȄƷژ GƷɬƜǚȵژ Ǒəȵژ ưƌȽژ -ȵȵƷǠƩǚƷȄژ ƨƷȽɋǠȂȂɋƷȵژ -ȵǒƷƨȄǠȽȽƷًژ ¨ƷȽɓǹɋƌɋƷًژ
GƷȽƩǚƜǑɋȽɼǠƷǹƷژ ȏưƷȵژ ȽȏȄȽɋǠǒƷȵژ -ȵǑȏǹǒƷژ əƨƷȵȄȏȂȂƷȄِژ
ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄًژ ưǠƷژ ǠȄȽǒƷȽƌȂɋژ ȽƩǚȏȄژ ȂǠȄưƷȽɋƷȄȽژ ǑəȄǑژ uƌǹژ ƌǹȽژ ٓOƌȂƨɓȵǒȽژ ƨƷȽɋƷژ
�ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵٓژ ƌɓȽǒƷɼƷǠƩǚȄƷɋژ ɬƷȵưƷȄژ ǵȏȄȄɋƷȄًژ ɬƷȵưƷȄژ ǠȄژ ưǠƷژ ٓOƌǹǹژ ȏǑژ FƌȂƷٓژ ƌɓǑٮ
ǒƷȄȏȂȂƷȄژ ɓȄưژ ƷȵǚƌǹɋƷȄژ ɼɓȽƜɋɼǹǠƩǚژ ɼɓȂژ °ǠƷǒƷǹژ ٓOƌȂƨɓȵǒȽژ ƨƷȽɋƷژ �ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژ
ژٓאא׎א ưƌȽژ °ǠƷǒƷǹژ ٓOƌȂƨɓȵǒȽژ ƨƷȽɋƷژ �ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژ ژًאא׎א Oƌǹǹژ ȏǑژ FƌȂƷِٓ

°ǠƷǒƷǹٸژOƌȂƨɓȵǒȽژƨƷȽɋƷژ�ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵٹ
�ǹǹƷژƌɓȽǒƷɼƷǠƩǚȄƷɋƷȄژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژƷȵǚƌǹɋƷȄژƷǹƷǵɋȵȏȄǠȽƩǚƷژ%ȵɓƩǵɫȏȵǹƌǒƷȄژưƷȽژ°ǠƷǒƷǹȽژ
ژOƌȂƨɓȵǒȽٸ ƨƷȽɋƷژ �ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژ ژٹאא׎א ǠȂژ e¥-Gژٮ ¥wGژٮ ɓȄưژ ژƌɋƷǠǑȏȵȂƌɋِ%ٮ°¥- %ǠƷژ
ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژȽǠȄưژƨƷȵƷƩǚɋǠǒɋًژưǠƷȽƷȽژ°ǠƷǒƷǹژǠȄژǠǚȵƷȵژ�ɓɉƷȄưƌȵȽɋƷǹǹɓȄǒژƌƨژưƷȂژ¾ƌǒژưƷȵژ
¥ȵƷǠȽɫƷȵǹƷǠǚɓȄǒژ ژuȏȄƌɋƷژא׏ ǹƌȄǒژɼɓژȄɓɋɼƷȄِژ-ǠȄƷژưƌȵəƨƷȵژǚǠȄƌɓȽژǒƷǚƷȄưƷژwɓɋɼɓȄǒژ ǠȽɋژ
ƌɓȽǒƷȽƩǚǹȏȽȽƷȄژ ɓȄưژ ǵƌȄȄژ ɼɓژ �ƨȂƌǚȄɓȄǒƷȄژ ǑəǚȵƷȄِژ %ƌȽژ °ǠƷǒƷǹژ ưƌȵǑژ ǠȄژ ǵƷǠȄƷȵژ FȏȵȂژ
ɫƷȵǑƜǹȽƩǚɋژ ȏưƷȵژ ƨƷȽƩǚȄǠɋɋƷȄژ ɬƷȵưƷȄِژ -ǠȄƷژ ǠȵȵƷǑəǚȵƷȄưƷژ %ƌȵȽɋƷǹǹɓȄǒژ ưƷȵژ �ƷɬƷȵɋɓȄǒژ
ǠȄȄƷȵǚƌǹƨژ ưƷȽژ ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨȽژ ǠȽɋژ ƷƨƷȄȽȏژ ɫƷȵƨȏɋƷȄِژ Fəȵژ ưǠƷژ ɼɓȽƜɋɼǹǠƩǚƷژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ
ٓOƌȂƨɓȵǒȽژ ƨƷȽɋƷژ �ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژ ژًאא׎א Oƌǹǹژ ȏǑژ FƌȂƷًٓژ ưǠƷژ ȂƌȄƩǚƷژ ƌɓȽǒƷɼƷǠƩǚȄƷɋƷژ
ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژƷȵǒƜȄɼƷȄưژǑəǚȵƷȄژưəȵǑƷȄًژǒƷǹɋƷȄژưǠƷȽƷژژ¨ƷǒƷǹȄژƌȄƌǹȏǒِ

¥ȵƜȂǠƷȵɓȄǒژ
�ǹǹƷژ ƌɓȽǒƷɼƷǠƩǚȄƷɋƷȄژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ƷȵǚƌǹɋƷȄژ ƷǠȄƷȄژ ¥ȏǵƌǹژ ȽȏɬǠƷژ ƷǠȄƷژ ɼɓǒƷǚșȵǠǒƷژ
ÅȵǵɓȄưƷِژ -ǠȄژ �ȄȽȲȵɓƩǚژ ƌɓǑژ ƷǠȄƷژ ƨƷȽɋǠȂȂɋƷژ �ȵɋژưƷȵژ ¥ȵƷǠȽɫƷȵǹƷǠǚɓȄǒژ ȏưƷȵژ ǠȄژ
ưƷȵژÝƷȵǒƌȄǒƷȄǚƷǠɋژژǑȵƷǠɬǠǹǹǠǒژǒƷɬƜǚȵɋƷȵژîɓȽƌɋɼǹƷǠȽɋɓȄǒƷȄژƨƷȽɋƷǚɋژƷɱȲǹǠɼǠɋژȄǠƩǚɋِژ

�ƨƷȵǵƷȄȄɓȄǒژưƷȵژ�ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ
°ȏǹǹɋƷȄژưƷȂژ�ɓȽȵǠƩǚɋƷȵژɫȏȵژưƷȵژÝƷȵǒƌƨƷژƷǠȄƷȵژ�ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژȏưƷȵژƌɓƩǚژ ǠȂژwƌƩǚǒƌȄǒژ
ɼɓژ ƷǠȄƷȵژ ƨƷȵƷǠɋȽژ ɫƷȵǒƷƨƷȄژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ UȄǑȏȵȂƌɋǠȏȄƷȄژ ƷȵȵƷǠƩǚƷȄًژ ưǠƷژ ưǠƷȽƷȵژ �ɓȽٮ
ɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ ǚƜɋɋƷȄژ ƷȄɋǒƷǒƷȄȽɋƷǚƷȄژ ǵșȄȄƷȄًژ ȽȏǑƷȵȄژ ȽǠƷژ ȵƷƩǚɋɼƷǠɋǠǒژ ƨƷǵƌȄȄɋژ ǒƷɬƷȽƷȄژ
ɬƜȵƷȄًژ ǠȽɋژ ưƷȵژ �ɓȽȵǠƩǚɋƷȵژ ƨƷǑɓǒɋًژ ưǠƷژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ ƷȄɋɬƷưƷȵژ ǒƌȵژ ȄǠƩǚɋژ ƷȵȽɋژ ɼɓژ
ɫƷȵǒƷƨƷȄژ ȏưƷȵژ ƌɓƩǚژ ǠȂژ wƌƩǚǒƌȄǒژ ɬǠƷưƷȵژ ƌƨɼɓƷȵǵƷȄȄƷȄِژ ËƨƷȵژ �ƨƷȵǵƷȄȄɓȄǒژȏưƷȵژ
ưǠƷژ wǠƩǚɋٮÝƷȵǒƌƨƷژ ǚƌɋژ ưƷȵژ �ɓȽȵǠƩǚɋƷȵژ ưƌȽژ ƨƷɋȵƷǑǑƷȄưƷژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ȽƩǚȵǠǑɋǹǠƩǚژ ɓȄưژ
ɓȄɋƷȵژ �ȄǒƌƨƷژ ưƷȽژ ƷȄɋȽȲȵƷƩǚƷȄưƷȄژ GȵɓȄưƷȽژ ɼɓژ ǠȄǑȏȵȂǠƷȵƷȄِژ UȂژ FƌǹǹƷژ ƷǠȄƷȵژ
ȄƌƩǚɋȵƜǒǹǠƩǚƷȄژ �ƨƷȵǵƷȄȄɓȄǒژ ưƷȵژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ ƷȵǹǠȽƩǚɋژ ɼɓǒǹƷǠƩǚژƌɓƩǚژưǠƷژ -ȵǹƌɓƨȄǠȽژ
ɼɓȵژwɓɋɼɓȄǒژưƷȽژ°ǠƷǒƷǹȽژɓȄɫƷȵɼəǒǹǠƩǚِژ

îƌǚǹɓȄǒȽƨƷưǠȄǒɓȄǒƷȄژ
%ǠƷژ ¨ƷƩǚȄɓȄǒژ əƨƷȵژ ưǠƷژ ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷǒƷƨəǚȵژ ɬǠȵưژ ɓȄɫƷȵɼəǒǹǠƩǚژ ȄƌƩǚژ ưƷȵژ �ȄȂƷǹưɓȄǒژ
ưɓȵƩǚژưǠƷژ¨ȏȏȽژ�ȏȄȽɓǹɋژGȂƨOژۯژ�ȏِژhGژǒƷȽɋƷǹǹɋِژ%ǠƷȽƷژ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷǒƷƨəǚȵژǠȽɋژƨǠȄȄƷȄژג׏ژ
¾ƌǒƷȄژǑƜǹǹǠǒِژ°ȏǹǹɋƷȄژFȏȵưƷȵɓȄǒƷȄژȄǠƩǚɋژ ǑȵǠȽɋǒƷȵƷƩǚɋژƨƷǒǹǠƩǚƷȄژɬƷȵưƷȄًژȽɋƷǚɋژƷȽژ ژȏȏȽ¨ژ
�ȏȄȽɓǹɋژ ǑȵƷǠًژ ưƌȽژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژƌɓȽژưƷȂژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژƌɓȽɼɓȽƩǚǹǠƷɉƷȄژȏǚȄƷژưƌȽȽژưǠƷȽژ
�ɓȽɬǠȵǵɓȄǒƷȄژƌɓǑژưǠƷژ¨ƷƩǚɋȂƜɉǠǒǵƷǠɋژưƷȵژFȏȵưƷȵɓȄǒƷȄژǚƌɋِژ

¨ƷǒƷǹɓȄǒژƨƷǠژhəȄưǠǒɓȄǒژưƷȵژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨȽɋƷǠǹȄƌǚȂƷژ
�ƷǠژƷǠȄƷȵژhəȄưǠǒɓȄǒژưƷȵژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨȽɋƷǠǹȄƌǚȂƷژƨǠȽژגژÞȏƩǚƷȄژȄƌƩǚژ�ȄȂƷǹưɓȄǒژɬǠȵưژ
ưƷȂژɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷȄژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژۑ׎הژưƷȵژ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷǒƷƨəǚȵژɼɓȵəƩǵƷȵȽɋƌɋɋƷɋًژưǠƷژưƌȽژ
ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ƌȄژ ưǠƷژ ¨ȏȏȽژ �ȏȄȽɓǹɋژ GȂƨOژ ژۯ �ȏِژ hGژ əƨƷȵɬǠƷȽƷȄژ ǚƌɋِژ -ǠȄƷژ ȽȏǹƩǚƷژ
¨əƩǵƷȵȽɋƌɋɋɓȄǒژǠȽɋژȄɓȵژȂșǒǹǠƩǚًژɬƷȄȄژưǠƷژ�ƷǑȵƌǒɓȄǒژȄȏƩǚژȄǠƩǚɋژƨƷǒȏȄȄƷȄژɬɓȵưƷژƨɼɬِژ
ȄȏƩǚژ ǵƷǠȄژ �ɓưǠɋٮ¾ƷȵȂǠȄژ ȽɋƌɋɋǒƷǑɓȄưƷȄژ ǚƌɋِژ �ƷǠژ ƷǠȄƷȵژ həȄưǠǒɓȄǒژ ưƷȵژ ÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨȽٮ
ɋƷǠǹȄƌǚȂƷًژưǠƷژȽȲƜɋƷȵژƌǹȽژגژÞȏƩǚƷȄژȄƌƩǚژưƷȵژ�ȄȂƷǹưɓȄǒژƷȵǑȏǹǒɋًژǠȽɋژƷǠȄƷژ¨əƩǵɼƌǚǹɓȄǒژ
ɫȏȄژ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷƷȄɋǒƷǹɋƷȄژȄǠƩǚɋژȂƷǚȵژȂșǒǹǠƩǚِژ

°ȏȄȽɋǠǒƷژ�ƷưǠȄǒɓȄǒƷȄژ
uǠɋژưƷȵژ�ȄȂƷǹưɓȄǒژɼɓȂژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨٸژOƌȂƨɓȵǒȽژƨƷȽɋƷژ�ȵƨƷǠɋǒƷƨƷȵژٹאא׎אژƷȵǵǹƜȵƷȄژưǠƷژ
¾ƷǠǹȄƷǚȂƷȵًژ ưƌȽȽژ ȽǠƷژ ǠȂژ Fƌǹǹژ ƷǠȄƷȵژ �ɓȽɼƷǠƩǚȄɓȄǒژ ȂǠɋژ ƷǠȄƷȵژ ÝƷȵșǑǑƷȄɋǹǠƩǚɓȄǒژ ǠǚȵƷȽژ
FǠȵȂƷȄȄƌȂƷȄȽژǠȄǵǹِژưƷȽژƌǵɋɓƷǹǹƷȄژFǠȵȂƷȄǹȏǒȏȽژƷǠȄɫƷȵȽɋƌȄưƷȄژȽǠȄưِژ
eƷưƷȽژ ɋƷǠǹȄƷǚȂƷȄưƷژ ÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژ ƷȵǵǹƜȵɋژ ȽǠƩǚژ ưƌȂǠɋژ ƷǠȄɫƷȵȽɋƌȄưƷȄًژ ưƌȽȽژ
ǠȄȽƨƷȽȏȄưƷȵƷژ ƨƷǠژ ưƷȵژ ¥ȵƷǠȽɫƷȵǹƷǠǚɓȄǒژ �Ǡǹưژًٮ ǒǒǑِژ ƌɓƩǚژ ¾ȏȄژٮ ɓȄưژ FǠǹȂƌɓǑȄƌǚȂƷȄژ
ǒƷǑƷȵɋǠǒɋًژ ɫƷȵƨȵƷǠɋƷɋژ ɓȄưژ ɼɓȵژ °Ʃǚƌɓژ ǒƷȽɋƷǹǹɋژ ɬƷȵưƷȄِژ %ǠƷȽƷژ -ǠȄɬǠǹǹǠǒɓȄǒژ ƷȵǑȏǹǒɋژ
ɓȄƷȄɋǒƷǹɋǹǠƩǚًژǠȽɋژȵƜɓȂǹǠƩǚژɓȄưژɼƷǠɋǹǠƩǚژɓȄƨƷȽƩǚȵƜȄǵɋژɓȄưژǒǠǹɋژȽȏɬȏǚǹژǑəȵژưƌȽژ¨ƷƩǚɋژƌȂژ
�Ǡǹưژ ƌǹȽژ ƌɓƩǚژ ưƌȽژ ƌǹǹǒƷȂƷǠȄƷژ ¥ƷȵȽșȄǹǠƩǚǵƷǠɋȽȵƷƩǚɋِژ °ǠƷژ ɓȂǑƌȽȽɋژ ƌǹǹƷژ uƷưǠƷȄًژ
ǠȄȽƨƷȽȏȄưƷȵƷژ ƌƨƷȵژ ưƌȽژ ¨ƷƩǚɋًژ �ɓǑȄƌǚȂƷȄژ ǠȂژ ¥ȵǠȄɋًژ ¾Ýٮ°ƷȄưɓȄǒƷȄژ ɓȄưژ ǠȂژ UȄɋƷȵȄƷɋژ
ɬǠƷưƷȵɼɓǒƷƨƷȄژ٫ژƌɓƩǚژƌɓǑژưƷȄژÞƷƨȽƷǠɋƷȄژưƷȵژhȏȏȲƷȵƌɋǠȏȄȽژٮɓȄưژuƷưǠƷȄȲƌȵɋȄƷȵِژ
�ǹǹƷژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄًژưǠƷژȄǠƩǚɋژ ɼɓژưƷȄژƌɓȽǒƷɼƷǠƩǚȄƷɋƷȄژÅȄɋƷȵȄƷǚȂƷȄژǒƷǚșȵƷȄًژɬƷȵưƷȄژ
ȄǠƩǚɋژǒƷȄƌȄȄɋژɓȄưژƨǹƷǠƨƷȄژƌȄȏȄɲȂِ

¨ƷƩǚɋȽɬƷǒ
-ȽژƨƷȽɋƷǚɋژǵƷǠȄژ¨ƷƩǚɋȽƌȄȽȲȵɓƩǚژƌɓǑژưǠƷژ¾ƷǠǹȄƌǚȂƷژƌȂژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨِژ%Ʒȵژ¨ƷƩǚɋȽɬƷǒژǠȽɋژ
ǠȂژǒƷȽƌȂɋƷȄژÞƷɋɋƨƷɬƷȵƨژƌɓȽǒƷȽƩǚǹȏȽȽƷȄِ

°ƩǚǹɓȽȽƨƷȽɋǠȂȂɓȄǒƷȄژ
�ȄưƷȵɓȄǒƷȄژɓȄưژ-ȵǒƜȄɼɓȄǒƷȄژưǠƷȽƷȵژÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژ ȽȏɬǠƷژƷɋɬƌǠǒƷژwƷƨƷȄƌƨȵƷưƷȄژ ɼɓژ
ưǠƷȽƷȵژÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژƨƷưəȵǑƷȄژɼɓژǠǚȵƷȵژÞǠȵǵȽƌȂǵƷǠɋژưƷȵژ°ƩǚȵǠǑɋǑȏȵȂِژ°ǠƷژȽǠȄưژƌǹȽژȽȏǹƩǚƷژ
ɼɓژƨƷɼƷǠƩǚȄƷȄِژ%ǠƷژ°ƩǚȵǠǑɋǑȏȵȂژǠȽɋژƌɓƩǚژǑəȵژƷǠȄƷژ�ȄưƷȵɓȄǒژưǠƷȽƷȵژhǹƌɓȽƷǹژƨɼɬِژǑəȵژƷǠȄƷȄژ
ÝƷȵɼǠƩǚɋژ ưƷȵژ ¥ƌȵɋƷǠƷȄژ ƌɓǑژ ưǠƷژ °ƩǚȵǠǑɋǑȏȵȂژ ɼɓژ ɬƌǚȵƷȄِژ uəȄưǹǠƩǚƷژ �ƨȵƷưƷȄژ ƌɓɉƷȵǚƌǹƨژ
ưǠƷȽƷȵژÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژȽǠȄưژɓȄɬǠȵǵȽƌȂِژ�ɓǑژưǠƷȽƷژÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژǑǠȄưƷɋژƌɓȽȽƩǚǹǠƷɉǹǠƩǚژưƌȽژ
¨ƷƩǚɋژ ưƷȵژ �ɓȄưƷȽȵƷȲɓƨǹǠǵژ%ƷɓɋȽƩǚǹƌȄưژ �ȄɬƷȄưɓȄǒِژ kƷǠȽɋɓȄǒȽژٮ ɓȄưژ -ȵǑəǹǹɓȄǒȽȏȵɋژ ǠȽɋژ
OƌȂƨɓȵǒِژGƷȵǠƩǚɋȽȽɋƌȄưژǑəȵژȽƜȂɋǹǠƩǚƷژ°ɋȵƷǠɋǠǒǵƷǠɋƷȄًژưǠƷژȽǠƩǚژƌɓȽژȏưƷȵژǠȂژîɓȽƌȂȂƷȄٮ
ǚƌȄǒژ ȂǠɋژ ưǠƷȽƷȵژ ÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژ ƷȵǒƷƨƷȄًژ ƷǠȄȽƩǚǹǠƷɉǹǠƩǚژ ȽȏǹƩǚƷȵژ ƌɓǑǒȵɓȄưژ ȏưƷȵژ ǠȄژ
�ɓȽǑəǚȵɓȄǒژưǠƷȽƷȵژÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژƷǠȄژٮǒƷǒƌȄǒƷȄƷȵژÝƷȵȲǑǹǠƩǚɋɓȄǒƷȄًژǠȽɋژkəƨƷƩǵِژ
°ȏǹǹɋƷژ ƷǠȄƷژ ưƷȵژ �ƷȽɋǠȂȂɓȄǒƷȄژ ưǠƷȽƷȵژ ÝƷȵƷǠȄƨƌȵɓȄǒژ ƌɓȽژ ǠȵǒƷȄưƷǠȄƷȂژ GȵɓȄưژ
ȵƷƩǚɋȽɓȄɬǠȵǵȽƌȂژ ȏưƷȵژ ɓȄưɓȵƩǚǑəǚȵƨƌȵژ ȽƷǠȄژ ȏưƷȵژ ɬƷȵưƷȄژ ȏưƷȵژ ȽȏǹǹɋƷژ ưǠƷȽƷژ ÝƷȵƷǠȄٮ
ƨƌȵɓȄǒژ ƷǠȄƷژ kəƩǵƷژ ƌɓǑɬƷǠȽƷȄًژ Ƚȏژ Ƚȏǹǹژ ưǠƷژ ÞǠȵǵȽƌȂǵƷǠɋژ ưƷȵژ əƨȵǠǒƷȄژ �ƷȽɋǠȂȂɓȄǒƷȄژ
ǚǠƷȵɫȏȄژ ȄǠƩǚɋژ ƨƷȵəǚȵɋژ ɬƷȵưƷȄِژ �ȄȽɋƷǹǹƷژ ưƷȵژ ɓȄɬǠȵǵȽƌȂƷȄژ ɓȄưژ ɓȄưɓȵƩǚǑəǚȵƨƌȵƷȄژ
�ƷȽɋǠȂȂɓȄǒƷȄژȏưƷȵژǠȄژ�ɓȽǑəǹǹɓȄǒژưƷȵژkəƩǵƷژȽȏǹǹژƷǠȄƷژƌȄǒƷȂƷȽȽƷȄƷژ¨ƷǒƷǹɓȄǒژǒƷǹɋƷȄًژ
ưǠƷژ ǠȂژ ¨ƌǚȂƷȄژ ưƷȽژ ȵƷƩǚɋǹǠƩǚژ îɓǹƜȽȽǠǒƷȄژ ưƷȂژ ƌȂژ ȄƜƩǚȽɋƷȄژ ǵȏȂȂɋًژ ɬƌȽژ ưǠƷژ
ÝƷȵɋȵƌǒȽȲƌȵɋȄƷȵژ ǒƷɬȏǹǹɋژ ǚƌƨƷȄژ ȏưƷȵژ ǒƷɬȏǹǹɋژ ǚƌƨƷȄژ ɬəȵưƷȄِژ �Ʒȵɓǚɋژ ưǠƷژ ÅȄǒəǹɋǠǒǵƷǠɋژ
ƷǠȄƷȵژ �ƷȽɋǠȂȂɓȄǒژ ƌɓǑژ ƷǠȄƷȂژ ưƌȵǠȄژ ƌȄǒƷǒƷƨƷȄƷȄژ uƌɉژ ưƷȵژ kƷǠȽɋɓȄǒژ ȏưƷȵژ îƷǠɋژ ٢FȵǠȽɋژ
ȏưƷȵژ ¾ƷȵȂǠȄژ٣ً Ƚȏژ Ƚȏǹǹژ ƷǠȄژ ưƷȂژ GƷɬȏǹǹɋƷȄژ ȂșǒǹǠƩǚȽɋژ ȄƌǚƷǵȏȂȂƷȄưƷȽژ ȵƷƩǚɋǹǠƩǚژ
ɼɓǹƜȽȽǠǒƷȽژuƌɉژưƷȵژkƷǠȽɋɓȄǒژȏưƷȵژîƷǠɋژƌȄژưǠƷژ°ɋƷǹǹƷژưƷȽژÝƷȵƷǠȄƨƌȵɋƷȄژɋȵƷɋƷȄِژ

°ƩǚǠȲǚȏȵȽɋًژưƷȄ׏א׎אِא׎ِ׏׎ژ


